
  

 

  

 
 

 

CARRIERE 

Diplôme(s) et distinction(s)   27/11/2020 : Habilitation à Diriger les Recherches (section 06). 

 2009 / 2016 : Qualifications à la fonction de Maître de Conférences. 

 25/11/2008 : DOCTORAT en SCIENCES DE GESTION obtenu avec la mention 
très honorable et les félicitations du jury. Thèse soutenue le 25 
novembre 2008 à l’Université de Toulouse 1. Directeur de thèse : Patrice 
Roussel. Jury composé par Marc Bonnet, rapporteur; Alain Briole, 
rapporteur; Jacques Igalens, suffragant et président de séance. Titre de 
la thèse : « L’incidence des valeurs individuelles sur la motivation et 
l’implication organisationnelle, pour des cadres en RH ». 

 2003-2004 : DIPLOME D’ETUDE APPROFONDIE en SCIENCES DE GESTION 
obtenu avec la mention assez bien. Université de Toulouse 1. Titre du 
mémoire : « Essai de modélisation de la performance dans les 
organisations à but non lucratif : le cas des entreprises en action sociale : 
une approche par la qualité de service ». 

 2001-2003: MAITRISE PSYCHOLOGIE CLINIQUE. Université de Lyon 
Lumière. 

 1994: DIPLOME ESC Lyon. EM Lyon (École de Management de Lyon). 

 

Expérience(s) 

professionnelle(s) 

antérieure(s)  

  2021-Auj : ICD – IGENSIA - TEMPS PLEIN 

 Professeur senior 
 Directeur de l’Institut Prospectif des Métiers du Commerce et de la 

Distribution 
 Responsable de la filière Commerce, Distribution, Marketing IGENSIA 

(durée 2 ans) 

Nom Prénom DALMAS Michel 

Fonction Enseignant Chercheur  

Email mdalmas@igensia.com 

Section CNU 06 

Domaines de spécialité 

 Analyse et Prospective des métiers du Commerce, de la Distribution et du 
Marketing (Méthodologie PM) / Marketing 

 Engagement organisationnel, Motivation et Valeurs / Management RH 

 Générations : compétences et insertion en entreprise / Management RH 

 Nouvelles Formes d’Organisation (FFO) / Théorie des organisations 

 Contrôle de Gestion 

 

 



  

 

 2009-2021 : École de Management Léonard de Vinci, Pôle Universitaire 
Léonard de Vinci 

 Professeur Associé 
 Co-responsable de filière pour les Masters 1 et 2 « Management et 

Gestion des Ressources Humaines » et « Management et Marketing du 
Sport » : conception des programmes, coordination des enseignements et 
recrutement des intervenants. 

 Directeur des Missions Solidaires étudiants de premier cycle. 

 2014-2016 : Telecom École de Management   

 Enseignant pour les modules Développement durable et RSE & Éthique 
des affaires et R.S.E, respectivement en Bachelor 1ère année / 2ème année.  

 2015-2016 : INSEEC MBA (INSEEC Paris)   

 Enseignement du module « Human Resource Management » / Bachelor 2 
et cycle Master 

 2012-2014 : IFG Paris   

 Formateur en contrôle de gestion auprès de comptables et de contrôleurs 
de gestion. Méthodes d’analyse des coûts, construction des tableaux de 
bord, etc. 

 2012-2014 : CNAM Boulogne   

 Formateur département Management Innovation Prospective. Animation 
des modules FPG 001, DSY 103, MSE 146.     

 2010-2015 : Sup Carrer (INSEEC Paris)   

 Enseignement des modules « Gestion des ressources humaines à 
l’international », « Management des équipes commerciales 
pluridisciplinaires », « Piloter son équipe commerciale ». 

 2007-2011 : INSEEC Paris   

 Enseignant en cycle Master 2 pour les Masters en Management et Gestion 
des Ressources Humaines. Module « Introduction à la Gestion des 
Ressources Humaines ». 

 2006-2010 : Toulouse Business School   

 Enseignant en cycle Bachelor pour l’unité d’enseignement « Théories et 
analyse des organisations ».  

 2005-2007 : Université de Toulouse 1   

 Agent Temporaire d’Enseignement et de Recherche. 

Responsabilités 

pédagogiques Responsable des missions solidaires – engagement associatif des étudiants 

Matières enseignées (2026) 

Nouveaux modes de management             PGE4 

Gestion du changement (Paris)                              PGE5 

Gestion du changement (Toulouse)                PGE5 

Challenge ENTREPRISE AUCHAN                PGE4 

Méthodologie d'initiation à la recherche  BACHELOR 

 



  

 

  

CONTRIBUTIONS INTELLECTUELLES   
  

Domaine(s) de recherche  
(Préciser les thèmes de recherche)  

- L’évolution des métiers et des compétences 
- Les effets de l’évolution des valeurs sociétales sur les comportements 

d’achat  
- Santé et performance au travail 
- Les nouvelles formes d’organisations 

- L’effet générationnel au travail 

Laboratoire(s) de 

rattachement  

Laboratoire d’Economie, Finance, Management et Innovation 

(LEFMI) 

Chercheur Associé au CNAM-DICEN Paris 

Responsabilité(s) 

scientifique(s)   
(Membre d’organisation scientifique, 

comités éditoriaux, activités 

d’évaluateur…)  

 AGRH : Membre Permanent 

 CRM : Centre de Recherche en Management Toulouse. Chercheur associé de 
2003 à 2008 

 Journal of Marketing Trends: évaluateur  

 RIPCO : évaluateur 

 RMA :  évaluateur 

 Management International : évaluateur 

Organisation de conférence  
Organisation de Focus Groupes dans le cadre de l’Institut Prospectif des 
Métiers du Commerce d’IGENSIA. Groupes d’experts réunis à raison de 5 par 
an afin de conduire une recherche action (Prospective – Métiers) 

  

 

Détail des références sur les 5 dernières années  

Publications  
 

Dalmas, Beaudier, Lacan, A. (2025). « Démarche RSE, Scepticisme et choix de l’employeur : 

une étude sur la perception des étudiants Post bac ». Revue Question de Management, 

(FNEGE 4, CNRS 4). 

Courbière, B.; Lacan, A.; Dalmas, M. (2024) “Why companies should care about the health 

troubles of their employees: The results of a French survey on Medically-assisted 

reproduction (MAR)”. Journal of General Management, (FNEGE 3, CNRS 4).  

Pastier, K.; Combes, V.; Dalmas, M.; Silva, F. (2023). « Éclairage par le commun des 

conditions organisationnelles pour la pérennité des communautés de pratique ». Relations 

Industrielles - Industrial Relations, (FNEGE 2, CNRS 3).  

Dalmas, M. ; Lacan, A. ; Courbière, B. (2022). « Parcours de santé et gestion RH : une 

confiance à reconstruire pour l’employeur ». Recherche en Sciences de Gestion, (FNEGE 3, 

CNRS 4). 

Lacan, A. ; Dalmas, M. (2022). « De l’entreprise libérée à l’entreprise libérante ». Revue 

Management et Avenir, n°130, (FNEGE 3, CNRS 4).  

Dalmas, M. (2021). « Génération Z : une génération en quête de risques et d’éthique 

entrepreneuriale ». Vie et Sciences de l’Entreprise, n°213, (FNEGE 4, CNRS 4). 

Dalmas, M. ; Lima, M. (2021). « How Generation Z Perceives Work ? », Revue 

Internationale de Psychosociologie et de Gestion du Comportement Organisationnel, 

vol.25, (FNEGE 3, CNRS 4). 



  

 

Lima, M.; Abramovitch, R.; Dalmas, M. (2021). “Perceptions of Telediagnostics Technology 

in Brazil:  a Case of Active Innovation Resistance?”. Innovations. Journal of Innovation 

Economics and Management, (FNEGE 3 et CNRS 3). 

Billion, J. ; Dalmas, M. (2020). « Le rétablissement du lien social pour des jeunes sans 

domicile : la création d’entreprise par la méthode de l’effectuation ». Recherche et Cas en 

Sciences de Gestion, (FNEGE 4). 

 

Ouvrages/Chapitres 

d’ouvrages 

Dalmas, M. ; Roussel, P. (2007). « Les modèles intégrateurs de la motivation au travail ». 

Directeurs de publication Jacques Rojot, Patrice Roussel et Christian Vandenberghe. 

Chapitre d’ouvrage, p. 235-251, Éditions De Boeck. 

Dalmas, M. ; Manville, C. ; Nottay, D. (2007). « Les courants théoriques de la motivation au 

travail ». Directeurs de publication : Jacques Rojot, Patrice Roussel et Christian 

Vandenberghe. Chapitre d’ouvrage, p. 171-215, Éditions De Boeck. 

Autres publications 

Dalmas, M. et al. (2024). Les défis du commerce à l’horizon 2030. Livre Blanc publié par 

l’Institut Prospectif des Métiers du Commerce de l’ICD (groupe IGS).  

Candau, Y., Courbiere, B., Dalmas, M., Lacan, A. (2023) « Endométriose et travail : les 

entreprises doivent soutenir les collaboratrices concernées ! ». Alternatives Économiques, 

25 Mai 2023. https://blogs.alternatives-

economiques.fr/alterco/2023/05/25/endometriose-et-travail-les-entreprises-doivent-

soutenir-les-collaboratrices-concernees. 

Dalmas (2020). « Un vieux monde qui survit et un nouveau monde qui tarde à 

apparaître ». Le Monde des Grandes Écoles et Universités, 27 Avril 2020. 

Dalmas (2019). « Les valeurs de la génération Z ». L’essentiel du Sup, n°291, Éditorial à la 

Une de la revue professionnelle. 

Communications, 

Colloques 

/conférences  

 AGRH (Barcelone). Entre fragmentation et hybridation des mondes du travail, quelle GRH 

demain ? “Endométriose au travail : une étude française pour une prise de conscience 

managériale ”. 35ème congrès de l’AGRH, 23-25 octobre 2024. 

HRIC: International Conference of the HR (Gauteng, South Africa). “Why companies should 

care about the health problems of their employees”, Sun City Convention Center, 31 Mai 

2023. 

1er Colloque Européen Innovation et Commerce. Le grand aggiornamento de la Vente et de 

la Négociation commerciale. « Horizon 2030 : le futur des métiers du commerce », coécrit 

avec François SILVA et Aline SCOUARNEC, les 3 et 4 Avril 2023. 

23ème Université de printemps de l’IAS.  « Effet du genre et de la formation sur la perception 

de la RSE et l’acceptabilité de l’employeur : le cas des étudiants post bac », les 24 et 25 Mai 

2022. 

11ème Rencontre PROPEDIA – IGS. Entreprise et sacré. « L’entreprise libérée comme objet 

de croyance: un centre de gravité à déplacer vers les collaborateurs », le 9 Décembre 2021. 

AGRH (Tours). “Problèmes de santé et gestion avec l’employeur: une confiance à 

reconstruire”. 31ème congrès de l’AGRH, 4 Mars 2021. 

https://blogs.alternatives-economiques.fr/alterco/2023/05/25/endometriose-et-travail-les-entreprises-doivent-soutenir-les-collaboratrices-concernees
https://blogs.alternatives-economiques.fr/alterco/2023/05/25/endometriose-et-travail-les-entreprises-doivent-soutenir-les-collaboratrices-concernees
https://blogs.alternatives-economiques.fr/alterco/2023/05/25/endometriose-et-travail-les-entreprises-doivent-soutenir-les-collaboratrices-concernees


  

 

Vulgarisation  
 Publications en ligne dans « The Conversation » 

 Xerfi canal (2024) 

Prix et distinctions 
2015 : Prix « TOP cas 2015 » dans la catégorie Comptabilité / Contrôle de gestion décerné 

par la C.C.M.P en partenariat avec la F.N.E.G.E, l’A.F.M, l’A.I.M. pour le cas Phytoclean 

(2014) 

Projets de recherche  Coordination d’un ouvrage collectif (Edition EMS) concernant les métiers et les 

compétences du commerce en 2030. Une vingtaine d’auteurs associés pour une sortie de 

l’ouvrage en 2026 (second semestre) 
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