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Doctorat en Sciences Économiques, Université Picardie Jules Verne  
« Acquisition de compétences et implication des partenaires sociaux 
dans le dispositif  tunisien de formation professionnelle - État de 
situation et pistes d’améliorations ». 

M. Sofiane TAHI, Professeur à l’Université Picardie Jules Verne.  

Mme. Vanessa CASADELLA, Professeure à l’Université Picardie Jules Verne. 
Mme Lalla Latifa ALAOUI, Professeure à l’Université Mohamed V, Rabat. 
M. Zinedine KHELFAOUI, Professeur à l’Université Montpellier 3. 
M. Abderrahim OUBRAHIM, Professeur à l’Université Abdelmalek Essaadi, 
Tanger. 

2010 Master 2 « Expert-Consultant en Éducation et Formation, Coopération 
Internationale  », Université Paris-Descartes, La Sorbonne (Sciences 
Humaines et Sociales). 
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2009 Master 2 recherche «  Gestion des Organisations  », Université 
Méditerranéenne de Tunis avec L’Université Cergy Pontoise Paris.  

2007 Master 1 « Commerce International », École Supérieure de Commerce de 
Tunis, Tunisie. 

PUBLICATIONS 
• Women and Work in Jordan: Case study of  Tourism and ICT sectors, Working paper, European 

Training Foundation, July 2009. 
• « Valoriser le capital humain par la formation professionnelle  : des attraits aux défaillances  » 

(soumis dans la revue Recherche en Sciences de Gestion, FNEGE Rang 3, HCERES B). 
• « La gouvernance, l’humanisme et la responsabilité des établissements éducatifs  : le cas de la 

formation professionnelle en Tunisie  » (soumis dans la revue @GRH, FNEGE Rang 3, 
HCERES B). 

TRAVAUX EN COURS
• Article en cours « Réseau public et formation professionnelle en Tunisie  : Impacts et enjeux (en 

collaboration avec Ben Jemaa-Boubaya Kouther et Bahri Korbi Fadia; Accepté dans Symposium 
International à EDC Paris Business School  ; A soumettre dans Management International, 
FNEGE Rang 2, HCERES A). 

COMMUNICATIONS DANS DES ACTES DE CONFERENCE & DOCUMENTS 
DE TRAVAIL

Juin 2024 

Mai 2021 

Juin 2011

1er Colloque international « Gouvernance, Innovation et Durabilité », 
Université Abdelmalek Essaadi de Tanger, Maroc. 
Communication, “Capital humain et formation professionnelle dans les pays en 
développement : Leçons et perspectives”. 

11ème Conférence annuelle d’ATLAS-AFMI, Conférence distancielle. 
Communication, “Les attraits et les défaillances du système de la formation 
professionnelle en Tunisie”. 

17ème Colloque national de la recherche en IUT, Cherbourg-Octeville, 
France. 
Communication, “L’articulation entre État/Entreprise : le cas de la formation 
professionnelle”. 

Juin 2011 3ème Colloque et séminaire international sur les méthodologies de 
recherche, Lyon, France. 
Communication, “La valorisation du capital humain dans les centres de la 
formation professionnelle : le cas de la région MENA” 

 
 2



2. EXPERIENCES	PEDAGOGIQUES	

3. ACTIVITES	PEDAGOGIQUES	

Octobre 2011  Colloque International libéralisation commerciale et réduction des 
inégalités, Rabat, Maroc. 
Communication, “Le processus de réduction des inégalités : illustration 
comparative entre le Maroc et la Tunisie”.

Décembre 2011 Colloque international « gouvernance des établissements éducatifs », 
Poitiers, France. 
Communication, “Gouvernance, qualité et responsabilité des établissements 
éducatifs : le cas de l’enseignement supérieur en Tunisie”.

Depuis 2018 - Enseignante chargée de cours et de travaux dirigés, Université Gustave Eiffel

2015 - 2018 - Enseignante chargée de cours et de travaux dirigés, Université Paris Dauphine, 
Université Paris Descartes La Sorbonne, Université Sorbonne Paris-Nord 
Campus Bobigny, IUT de l’Oise-Beauvais, 

2012 - 2015 - Enseignante chargée de cours et de travaux pratiques, Économie et Gestion 
d’entreprise, Rectorat de Versailles.

Depuis 2018 Enseignante contractuelle 
Université Gustave Eiffel Marne La Vallée 

2015 - 2018 Enseignante vacataire 
Université Paris Dauphine 

Enseignante vacataire 
Université Paris Descartes La Sorbonne 

Enseignante vacataire 
Université Sorbonne 
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- Encadrement des mémoires et projets de fin d’études 

En tant qu’enseignante, j’ai également eu l’opportunité d’encadrer plusieurs étudiants 
pour leurs mémoires. Ces travaux de recherche ont concerné des étudiants de Master 1 & 2 
CCA (Contrôle-Comptabilité-Audit). J’ai pu aussi encadrer des étudiants en Licence 3 MCRC 
(Management Commercial et Relation Clientèle).  

- Responsabilités pédagogiques et participation à la vie des études 

Pour la période 2020-2021 j’ai assuré la responsabilité de la licence Comptabilité Contrôle Audit 
à l’Université Gustave Eiffel. Également, depuis 2020, je participe à la sélection des dossiers de 
candidature de la L3 CCA, Master CCA ainsi qu’aux entretiens oraux, au recrutement et à la 
diplômation dans ces formations. J’ai eu l’opportunité de suivre des stagiaires en L3 CCA et d’assurer 
l’encadrement de projets en Tutorat pour la Licence 3 «  Management Commercial et Relations 
Clientèles » à l’Université Gustave Eiffel.  

4. EXPERIENCES	PROFESSIONNELLES	AUTRES	QU’ACADEMIQUES	

■ 2014 : United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Paris. 
       Expert-Consultant Indépendant en éducation et formation auprès de l’UNESCO. 

Mission effectuée  : Evaluation du système éducatif  du Yemen «  from Basic to Higher education », le 
comparer avec 25 autres systèmes de pays de mon choix et proposition d’un plan d’action en vue de réformer 
le système éducatif. 

■ 2011 : United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Paris          
       Attachée de programmes, Technical Vocational and Education Training Section. 

Missions : Evaluation et suivi des politiques éducatives de quelques pays précisément  : Botswana-
Nomibia-Zambia-Congo. 

■ 2009 : L’Agence Française de Développement, Paris. 
       Attachée stagiaire au département de l’éducation. 

Enseignante vacataire 
IUT de l’Oise-Beauvais 

2012 - 2015 Enseignante contractuelle 
Rectorat de Versailles (Lycée Poquelin, Lycée Survilliers fosses) 
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Mission : Evaluation de 14 ans de travaux de l’Agence en Tunisie pour l’étude de changement de stratégie 
projet en stratégie programmes. 

  
■ Septembre 2008 : European Training Foundation (ETF), Turin – Italie  
       Attachée de programmes. 

Missions  : suivre le projet WOW « Women On Work » mené en Tunisie-Egypte-Jordanie, Rédiger le 
rapport de l’Egypte ; Valider le travail de l’expert pour la Tunisie, …. 

■ 1998-2008 : Ministère de la Formation Professionnelle et de l’Emploi, Tunis – Tunisie  
      Gestionnaire à l’unité de suivi des projets financés par des organismes internationaux. 

Missions : Rattachée à cette unité pour la gestion et le suivi du projet Manforme II financé par la Banque 
Mondiale pour le développement du système de la formation professionnelle (évaluation des projets, suivi de 
la construction des centres, l’équipement des centres, comité de pilotage et dépouillement, projet de la qualité 
et l’assurance qualité du système, le projet APC, …) et l’audit.
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